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Colectia de fatd adund
fragmente ,vesnic verzi”

din cultura umanitdti,
impletind discursuri din artd,
literaturd, stiinte sociale §i
religie care constituie, dincolo de
renumele auctorial si de valoarea
pentru fiecare domeniu in parte,
pilde ale intelepciunii

tuturor vremurilor.



Adam Smith
(1723-1790) este
parintele gandirii
economice
moderne. In

volumul de fata au
fost culese cateva dintre cele mai
importante pagini din lucrarea care
a marcat inceputurile disciplinare
ale unui domeniu pentru care astazi
se acorda Premiul Nobel, dar si
paragraful care ofera cititorului o
explicatie sintetica a conceptului
pentru care autorul va ramane in
istorie: mana invizibild. Chiar daca
unele concepte-cheie ale teoriei
ganditorului scotian par depasite, in
esenta observatiile si explicatiile sale
privitoare la natura economica a
socialului raman cat se poate de
subtile si convingatoare,
reprezentand tot atatea pietre de
temelie ale teoriei stiintelor sociale.
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DESPRE DIVIZIUNEA MUNCII

Cele mai mari imbunatitiri ale fortelor productive ale
muncii, ca §i cea mai mare parte a abilititilor, priceperii
sl judecatii cu care aceste sunt orientate sau aplicate,
par sa fie efectele diviziunii muncii.

In mersul general al societatii efectele diviziunii
muncii vor fi mai usor de inteles daca ne gandim la
modul in care opereaza in anumite manufacturi. Se
presupune in general ca diviziunea este dusa cel mai
departe in cazurile cele mai banale; poate ca nu este
dusa cu adevarat mai departe decat in altele de impor-
tantd mai mare, dar in acele manufacturi banale desti-
nate satisfacerii nevoilor marunte ale unui mic numar
de oameni numirul lucritorilor este in mod necesar
redus, iar cei angajati in diferite etape ale procesului
pot fi stransi adesea in acelasi atelier, putand sta din-
tr-odata sub privirile unui supraveghetor. Dimpotriva,
in manufacturile mari, destinate satisfacerii nevoilor
importante ale unui numar mare de oameni, fiecare
etapa a procesului presupune un numar de muncitori
atat de mare, incat este imposibil ca toti sa fie stransi
in acelasi atelier. Rareori putem vedea dintr-odata mai
multi muncitori decat cei angajati intr-o singura etapa
de activitate. Asadar, chiar daca in astfel de manufac-

turi munca poate fi divizata cu adevarat intr-un numar
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mult mai mare de parti decat se intampla intr-o manu-
factura de o naturda mai marunta, diviziunea nu este
deloc atat de evidentd, si in consecinta a fost observata
mai putin.

Sd luam asadar un exemplu dintr-o manufactura
absolut banala, dar una in care diviziunea muncii a fost
observata adesea — aceea a acelor cu gamalie; un mun-
citor neinvatat cu aceasta treaba (pe care diviziunea
muncii a transformat-o intr-o ocupatie distincta) si neo-
bisnuit cu mecanismele utilizate pentru aceasta (a caror
inventare a fost prilejuitd probabil tot de diviziunea
muncii) ar reusi poate, straduindu-se din rasputeri, sa
faca un ac pe zi; cu siguranta nu ar putea face 20. Dar,
asa cum se lucreaza astdzi, nu numai ca intreaga munca
este specializatd, dar este si divizatd in mai multe etape,
dintre care cele mai multe sunt de asemenea speciali-
zate. Un muncitor trage sirma, un altul o indreapta,
al treilea o taie, al patrulea o ascute, iar al cincilea o
preseazd pentru a obtine capul; obtinerea capului pre-
supune doua sau trei operatiuni distincte; ca sa zicem
asa, este o operatiune speciald, pe cand slefuirea lor
este o alta; o altd operatiune este aceea de a le ambala
in hartie. Astfel, importanta actiune de a produce un
ac este divizatd in aproximativ 18 operatiuni distincte,
care, in anumite manufacturi, sunt executate fiecare de
alta pereche de madini, cu toate ca in unele un singur
om executd doua sau trei. Am vazut o mica manufactu-

rd de acest tip in care erau angajati numai 10 oameni,
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cativa dintre ei fiind nevoiti asadar sa faca doud sau
trei operatiuni. Dar, cu toate ca erau foarte saraci, deci
neacomodati cu instrumentele necesare, atunci cand
se straduiau puteau produce peste sase kilograme de
ace intr-o zi. Intr-o jumitate de kilogram intra aproape
patru mii de ace de marime potrivita. Prin urmare, cei
zece oameni puteau produce intr-o zi pana la 48 de
mii de ace intr-o zi. Deci, cum fiecare persoana face a
zecea parte din 48 de mii, se poate considera ca fiecare
face patru mii opt sute de ace intr-o zi. Insi daci ar fi
trudit fiecare separat si independent, fard ca vreunul
dintre ei sa fie antrenat pentru acest tip de actiune, cu
siguranta nu ar fi putut face doisprezece ace intr-o zi;
poate nici macar unul. Altfel spus, cu siguranta nici a
doua sute patruzecea parte, poate nici a patru mii opt
suta parte din ceea ce pot produce ca urmare a unei
diviziuni adecvate a muncii si a combinarii diferitelor
operatiuni.

In fiecare meserie sau manufacturi efectele diviziu-
nii muncii sunt similare cu cele din aceasta banala intre-
prindere; totusi, in multe dintre ele munca nu poate fi
impartitd prea mult, si nici redusd la o atit de mare
simplitate a operatiunilor. Insa, in masura in care poate
fi aplicatd, diviziunea muncii prilejuieste in fiecare
meserie o crestere proportionala a fortelor productive
de munca. Separarea diferitelor ocupatii gi brange pare
sa fi avut loc ca urmare a acestui avantaj. La randul

ei, si aceastd impartire este dusd mai departe in tarile
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care se bucura de un inalt nivel al industriei si progre-
sului; ceea ce face un singur om intr-o stare primitiva
a societdtii reprezinta munca multora intr-o stare mai
avansata. In fiecare societate avansati fermierul nu este
in general decat fermier, iar mestesugarul este doar
mestesugar. Munca necesara pentru producerea ori-
carui obiect de manufactura este aproape intotdeauna
divizatd intre mai multe perechi de maini. In fiecare
ramura a manufacturdrii tesaturilor si panzelor, de la
producitorii de in si l1and, pana la inalbitori si calcatori,
vopsitori §i piuari, sunt implicate foarte multe opera-
tiuni. Intr-adevar, natura agriculturii nu permite atat
de multe impartiri ale muncii, §i nici o separare atit
de clara a unei operatiuni de alta, cum se intampla in
manufacturi. Este imposibil s separam pe de-a-ntregul
treaba crescatorului de animale de cea a cultivatorului
de porumb, asa cum treaba dulgherului este separata
de cea a fierarului. Torcdtorul este intotdeauna o alta
persoana decat tesatorul, dar plugarul, cel care grapea-
zd, cel care insimanteaza si cel care culege porumbul
sunt adesea aceeasi persoana. Prilejul pentru aceste
munci diferite ivindu-se in perioade diferite ale anului,
este imposibil ca un singur om sa fie angajat in mod
constant in fiecare dintre ele. Imposibilitatea realiza-
rii unei astfel de separari complete a diferitelor etape
ale muncii din agriculturad este probabil motivul pen-
tru care imbunatdtirea fortelor productive din aceas-

td meserie nu tine intotdeauna pasul cu progresele
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realizate in manufacturi. Este drept, natiunile cele mai
instarite isi depagesc vecinii, atat in agriculturd cat si in
manufacturd; dar ele se disting de obicei mai mult prin
superioritatea in cel de-al doilea domeniu decat prin
cea din primul. Pamanturile lor sunt in general mai
bine cultivate si, dat fiind ca sunt muncite mai bine si se
cheltuieste mai mult cu ele, produc mai mult in raport
cu fertilitatea naturald a solului. Dar aceastd superiori-
tate a productiei este rareori mult mai mare in raport
cu superioritatea muncii §i a cheltuielilor. In agricultu-
rd munca dintr-o tard bogatd nu este intotdeauna mai
productiva decat cea dintr-o tara siraca; sau, cel putin,
nu este niciodatd atit de superioard ca productivitate
cum este in manufacturi. Prin urmare, porumbul din-
tr-o tara bogata nu va ajunge intotdeauna — la acelasi
nivel de calitate — pe piatd mai ieftin decat cel dintr-o
tard saraca. La acelagi nivel de calitate porumbul din
Polonia este la fel de ieftin ca cel din Franta, indiferent
de bogdtia mult mai mare si de progresele ficute in
aceasta tara. In toate provinciile care il cultiva porum-
bul din Franta este la fel de bun, si in mai toti anii are
aproape acelasi pret cu cel din Anglia, cu toate cd, in
privinta bogatiei si progresului, Franta s-ar putea sa
fie inferioard Angliei. Totusi, terenurile cu porumb din
Anglia sunt mai bine cultivate decat cele din Franta, si
se spune ca cele din Franta sunt mult mai bine cultivate
decit cele din Polonia. Dar, cu toate cd tara saraca, indi-

ferent de inferioritatea culturilor, poate, intr-o anumita
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masura, sa concureze cu cea bogata in privinta calitatii
s1 pretului scazut al porumbului, nu poate avea preten-
tii la o astfel de concurenta in domeniul manufacturi-
lor; cel putin nu in privinta acelor manufacturi adecva-
te solului, climatului si situatiei tarii bogate. Matasurile
din Franta sunt mai bune si mai ieftine decat cele din
Anglia, pentru ca manufacturile de maitase, cel putin
in conditiile taxelor mari pentru importul de matase
brutd, nu sunt atit de adecvate climatului din Anglia
cum sunt celui din Franta. Dar uneltele si laneturile din
Anglia sunt mai presus de orice comparatie cu cele din
Franta, si mult mai ieftine la acelasi nivel de calitate. Se
spune cd in Polonia existd putine manufacturi in afara
celor inferioare injghebate in gospodarii, fara de care
nicio tard nu poate subzista.

Aceasta crestere foarte mare a cantititii de munca
pe care, data fiind diviziunea muncii, sunt capabili sd o
faca aceiagi oameni este posibila datorita unor circum-
stante diferite: mai ntai cresterea indemanarii fiecarui
muncitor; apoi, economiei de timp pierdut in general
cu trecerea de la munca de un tip la cea de alt tip; in
sfarsit, inventarii multor masini care usureaza si scur-
teaza munca, permitand unui singur om sa faca munca
mai multora.

Mai intéi, cresterea indemanarii muncitorului spo-
reste cantitatea de munca pe care acesta o poate depu-
ne; lar diviziunea muncii, reducand fiecare activitate

la 0 anumita operatiune simpla, si ficind din aceasta
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singura ocupatie a vietii lui, sporeste in mod necesar
dexteritatea muncitorului. Sunt sigur ca un fierar obig-
nuit, care, desi este invatat sa manuiasca ciocanul, nu
face cuie in mod frecvent, cu greu va reusi, atunci cind
va fi obligat sd incerce, sd faca doua sau trei sute de cuie
intr-o zi, si acelea foarte proaste. Un fierar care face
cuie in mod frecvent, dar a carui principala indeletnici-
re nu a fost aceea de a face cuie, rareori poate face, cu o
stradanie deosebitda, mai mult de opt sute sau o mie de
cuie intr-o zi. Am vazut cativa baieti de nici douazeci de
ani care nu au facut niciodata altceva decét cuie, si care,
atunci cand se straduiau, puteau face fiecare aproape
doud mii trei sute de cuie intr-o zi. Fabricarea unui
cui nu este, totusi, cea mai simpla operatiune. Aceeasi
persoana manuieste foalele, atata focul dupa nevoie,
incalzeste fierul si forjeaza cuiul; pentru forjarea capu-
lui trebuie sa schimbe uneltele. Diferitele operatiuni in
care este impartita fabricarea unui cui sau a unui nastu-
re metalic sunt toate mult mai simple, iar indeménarea
unui om care nu face decat asta in viata este de obicei
mult mai mare. Rapiditatea cu care unele operatiuni
din aceste manufacturi sunt realizate o depaseste pe
cea cu care cineva care nu a vazut cum se lucreaza isi
imagineaza cd ar putea lucra mainile unui om.

In al doilea rand, avantajul obtinut prin economi-
sirea timpului pierdut de obicei cu trecerea de la o
munca la alta este mult mai mare decit ne-am putea

imagina la prima vedere. Este imposibil sd treci rapid
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de la 0 munca la alta, care se desfasoara in alt loc si
cu unelte diferite. Un tesator de la sat, care cultiva un
teren mic, trebuie sa consume destul de mult timp cu
trecerea de la razboi la teren, iar de la teren la razboi.
Cand doud munci sunt facute in acelasi loc pierderea
de timp este, fard indoiala, mult mai mica. Totusi, chiar
si in acest caz, ea este considerabila. in mod normal, un
om zaboveste putin atunci cand trece de la o munci la
alta. Cand se apuca de prima este rareori foarte dornic
s1 insufletit; mintea nu-i sta acolo, cum se spune, si o
vreme mai degraba isi face de lucru decat lucreaza cu
adevarat. Obiceiul taraganarii si al detasarii lenevoase,
care este natural, sau mai degraba deprins de fiecare
muncitor de la sat care este obligat sa-si schimbe munca
s1 uneltele la fiecare jumaitate de ora, si sa lucreze in
douazeci de feluri aproape in fiecare zi, il face pe aces-
ta sd fie incet si lenes, incapabil de o munca sustinuta,
chiar daca imprejurarile cer graba. Prin urmare, inde-
pendent de gradul lui de indemanare, aceasta cauza
reduce considerabil cantitatea de munca pe care este
capabil sd o depuna.

In al treilea rand, si ultimul, fiecare trebuie sa fi
observat catd munci este ugurata gi scurtatd prin apelul
la masindria potrivitd. Nu mai sunt necesare exemple.
Voi mentiona prin urmare doar ca inventarea tuturor
acestor masini prin care munca este ugurata si scurtata
atat de mult pare sa se fi datorat la inceput diviziunii

muncii. Este mult mai probabil ca oamenii sa descopere
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cdi mai ugoare si mai iscusite pentru realizarea oricarui
obiect atunci cind intreaga lor atentie este indreptata
spre acel singur obiect decat atunci cand este raspan-
ditd catre o multime de lucruri. Dar ca urmare a divi-
ziunii muncii intreaga atentie a fiecarui om ajunge sa
fie directionatd in mod natural spre un obiect foarte
simplu. Asadar, este firesc sa ne asteptam ca unul sau
altul dintre cei angajati in diferite sectoare ale muncii
sa gaseasca repede cdi mai usoare i mai iscusite pentru
a-si face treaba, oriunde natura acesteia permite o astfel
de imbunatatire. O mare parte a maginilor utilizate in
manufacturile in care munca este mai impartita au fost
la inceput inventii ale oamenilor de rand, care, fiind
angajati in operatiuni foarte simple, si-au indreptat in
mod firesc gandurile spre gasirea unor cdi mai usoare
si mai iscusite de a le infaptui. Oricine a umblat in mod
obignuit prin astfel de manufacturi trebuie sa fi vazut in
mod frecvent masini foarte dragute, inventate de astfel
de muncitori pentru a inlesni si grabi partea de munca
a fiecaruia. La primele motoare cu ardere era nevoie in
mod constant de un baiat care sa deschida si sa inchi-
da alternativ comunicarea intre cazan si cilindru, dupa
cum pistonul urca sau cobora. Unul dintre acesti baieti,
cdruia i plicea sd se joace cu tovardsii lui, a observat
cd, daca leaga un fir de manerul valvei care deschidea
respectiva comunicare de o alta parte a maginii, valva
se deschidea si se inchidea fara ajutorul lui, ceea ce ii

lasa libertatea de a se distra cu tovarasii de joacd. Una
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dintre cele mai mari imbunatatiri aduse acestei masini
de la inventare incoace a fost asadar descoperirea unui
baiat care voia sa se scuteasca de munca.

Insi cu sigurantd nu toate imbunititirile aduse
maginilor sunt inventii ale celor care au avut ocazia
sa foloseasca acele masini. Multe imbunatatiri au fost
realizate de ingeniozitatea celor care fabricau masini-
le, atunci cand voiau sa le facd s devina obiectul unei
anumite afaceri; iar unele au fost realizate de cei care
se numesc filosofi sau oameni ai speculatiei, a caror
treaba nu este aceea de a implini ceva, ci de a observa
fiecare lucru, si care, datd fiind preocuparea, sunt ade-
sea capabili sa combine puterile celor mai departate si
neaseminitoare obiecte. In progresul societitii filoso-
fia sau speculatia devine, ca orice altd ocupatie, princi-
pala sau singura treaba si activitate a cetatenilor dintr-o
anumita clasd. De asemenea, la fel ca In cazul oricarei
alte ocupatii, este impartitd intr-un numar mare de sec-
toare, fiecare dintre acestea dand de lucru unei anumi-
te adunaturi sau clase de filosofi; iar aceasta impartire
a activitatii in filozofie, ca si in toate celelalte domenii,
imbunatateste abilitatile si economiseste timp. Fiecare
individ devine mai priceput in sectorul lui, in ansamblu
este depusd mai multa munca si astfel cantitatea stiintei
este crescuta considerabil.

Enorma multiplicare a productiei tuturor acestor
activitati, ca urmare a diviziunii muncii, este cea care,

intr-o societate bine guvernatd, da prilejul extinderii
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bogatiei pana la oamenii din cele mai de jos paturi.
Fiecare muncitor are o cantitate mare din propria
munca de care se poate dispensa, dincolo de nevoile
proprii; si fiecare alt muncitor fiind in exact aceeasi
situatie, el este capabil sa schimbe o mare cantitate din
propriile bunuri pentru o mare cantitate sau, ceea ce
revine la acelasi lucru, pentru pretul unei mari canti-
tati a celorlalti. El le furnizeaza din abundenta ceea ce
le trebuie, iar ei il aprovizioneaza la fel de suficient cu
ceea ce fi trebuie lui, aga incat in toate paturile societatii
se raspandeste o abundenta generala.

Uitati-va la conditiile de viata ale celui mai obignuit
mestesugar sau muncitor cu ziua dintr-o tara inflori-
toare si va veti da seama ca numarul oamenilor a caror
harnicie a contribuit — chiar daca intr-o mica masura
— la oferirea acelor conditii depaseste orice putere de
calcul. De exemplu, indiferent cat de grosolana si ordi-
nara ar fi, haina de lana care il acopera pe muncitorul
cu ziua este produsul eforturilor asociate ale unei mari
multimi de muncitori. Pastorul, sortatorul, pieptanato-
rul sau daracitorul, vopsitorul, ungatorul, torcatorul,
tesatorul, croitorul si multi altii trebuie sa isi uneasca
activitatile pentru a incheia chiar si acest produs pri-
mitiv. In afari de asta, multi comercianti si carausi au
fost angajati in transportul materialelor de la unii din-
tre acesti muncitori la altii, care adesea trdiesc in zone
foarte indepartate. A fost nevoie in special de comert si

navigatie, de constructori de nave, marinari, panzari,
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franghieri, care au muncit pentru a aduce la un loc
diferitele substante folosite de vopsitor, care adesea vin
din cele mai indepartate colturi ale lumii. $i ce varieta-
te de munca este necesara pentru a produce uneltele
celui mai neinsemnat dintre acesti muncitori! Ca sd nu
vorbim despre masini mai complicate, cum ar fi nava
marinarului, piua darstarului sau chiar razboiul tesato-
rului, sa luam in calcul doar varietatea muncii necesare
pentru crearea unei masini simple, foarfecele cu care
ciobanul tunde oile. Minerul, constructorul furnalului
pentru topirea minereului, taietorul de cherestea, arza-
torul carbunelui folosit in topitorie, caramidarul, zida-
rul, oamenii care stau langa furnal, mecanicul, forjorul,
fierarul - toti trebuie sd-si puna impreuna priceperea
pentru a produce foarfecele. Daca ar fi s examinam
in acelasi mod toate partile diferite ale imbracamintei
s1 mobilei din casele lor, lenjeria de proasta calitate de
sub haine, incaltarile care le acopera picioarele, paturi-
le pe care se odihnesc si toate partile lor componente,
plita de bucitarie pe care isi pregatesc bucatele, carbu-
nii pe care ii folosesc pentru asta, scosi din marunta-
iele pimantului si adusi pana la ei probabil printr-un
drum lung pe mare si pe uscat, toate celelalte ustensile
din bucitarie, tot ceea ce se gaseste pe mese, cutitele si
furculitele, vasele de pamant sau cositorite, in care si
impart bucatele, diferitele maini angajate in folosirea
painii §i a berii, ferestrele din sticla care permit trecerea

caldurii si a luminii, dar tin la distanta vantul si ploaia,
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cu toate cunostintele si indemanarile necesare pentru
pregatirea acestei inventii minunate si fericite, fard de
care aceste parti nordice ale lumii cu greu ar fi permis
o locuire confortabila, impreuna cu uneltele diferitilor
muncitori angajati in producerea acestor lucruri diferi-
te aducatoare de confort; dacd examinam, spun, toate
aceste lucruri, si ne gandim la varietatea muncii depuse
pentru fiecare dintre ele, ne vom da seama ca fara aju-
torul si cooperarea multor mii, cea mai obignuita per-
soand dintr-o tara civilizatd nu ar putea fi aprovizionata
nici macar cu ceea ce ne imaginam in mod cit se poate
de fals cad este necesar pentru modul de viatd simplu
si usor intilnit de obicei. Intr-adevar, ficind compa-
ratia cu luxul extravagant al celor suspusi, acest mod
de viata trebuie sa para, fara indoiald, foarte simplu si
usor; si totusi, s-ar putea sa fie adevirat ca modul de
viata al unui print european nu-l depaseste intotdeau-
na pe cel al unui taran harnic si cumpitat, iar modul de
viata al acestuia din urma il depaseste pe al multor regi
africani, stipani absoluti ai vietilor si libertatilor miilor

de sclavi dezbracati.








